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東近江市水道事業経営戦略 概要版

１ 経営戦略の改定について

２ 現在の事業環境（現状と課題）

３ 将来の事業環境（将来の見通しと課題）

４ 経営課題と経営改善に向けた取組

５ 投資・財政計画

６ 経営改善に向けた取組とロードマップ

ヒトヒト

モノモノ

カネカネ

専門知識を持つ技術系職員の不足
将来の設備更新に向けた人材確保に課題

施設規模がやや過大（施設利用率が低い）
施設の老朽化が進んでおり注視が必要

料金収入で給水に係る費用が賄え、財務的な
健全性を保っているが、余裕は無い状況
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管路 構造物 設備
（百万円）
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[億円] 水道事業収益 水道事業費用 損益

-250

-200

-150

-100

-50

0

50

100

R8 R10 R12 R14 R16 R18 R20 R22 R24 R26 R28 R30 R32 R34 R36 R38 R40 R42 R44 R46

[億円] 資金残高

ヒトヒト

モノモノ

カネカネ

更新を迎える施設の増加に対し職員の不足が見込まれる
検討を進めているDB方式による工事発注等の効率的な事業運営が重要になる

アセットマネジメント計画の策定により将来見通しを把握できている
当面は配水池、管路の更新を進める
令和35（２０５３）年度以降の本格的な管路更新に備える

収入減と費用増により令和9（２０２７）年度以降に料金回収率が100%を下回る
令和14（２０３２）年度以降は赤字に転落する見通しとなる
令和30（２０４８）年度以降に資金残高がマイナスとなり事業運営が困難になる

・将来の更新のための資金確保
・DB方式等の民間活力の活用を検討

・広域連携による施設規模の最適化検討

・部分的な民間委託による費用縮減と担い手の
・確保

・料金改定の可能性を検討

前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期 前期 後期

料金改定の可能性の検討
令和12年度～検討開始
最短で令和14年度料金改定実施

経営戦略の見直し 令和12年度、令和17年度に改定

将来の更新に向けた
内部留保の確保

経営戦略を基に毎年度
適正な水準を議論する

民間への委託範囲の検討 継続して検討

広域連携による施設規模の
最適化の検討

水道広域化推進プランを踏まえ
他事業体と協議を進める

R17
経営改善に向けた取組 実施時期

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

①有収水量の予測

③設備の更新需要の見通し

⊳安定的に水道事業を継続するための経営の基本計画
⊳平成30（２０１８）年度に策定した経営戦略の見直し
⊳投資・財政計画（収支計画）見直しを中心とした改定

計画期間：10年（令和8～17（２０２６～２０３５）年度）
収支計画：40年（令和8～47（２０２６～２０６５）年度）

⊳施設の概要
⊳組織の状況
⊳総務省の示す各種経営指標
・経常収支比率 ・累積欠損金比率
・流動比率 ・給水原価
・料金回収率 ・有形固定資産減価償却率
・施設利用率 ・管路経年化率
・有収率 ・管路更新率
・企業債残高対給水収益比率

など

分析結果

人口減少に伴って
減少が見込まれる

資金残高はR30に
マイナスに転じる

収入減と費用増により
R14から赤字になる見通し②収支の予測

④資金残高の予測

事業環境を踏まえ、経営課題を抽出し、課題に対する当面の取組を整理

目標①

目標②

純損益の黒字

給水収益２年分の
資金残高確保

2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062

R14 R19 R24 R29 R34 R39 R44

料金
改定率

－ 9.0% 9.0% 8.0% 7.0% 16.0% 14.0% 13.0%

供給単価
（円/㎥）

176.75 192.66 210.00 226.80 242.68 281.51 320.92 362.64

改定年度 現行

目標達成のために必要となる料金改定率安定的な事業運営のための財政目標
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料金改定と企業債の適切な活用で目標を達成する投資・財政計画を策定

①収支の予測 ②資金残高の予測

令和8（２０２６）年3月

将
来
の
見
通
し

取組の進捗状況及びその効果について定期的に評価し、必要に応じて施策の見直しを行う

■ 管路 ■ 構造物 ■ 設備

【本編P3～4】

【本編P5～30】

【本編P31～52】

【本編P53～56】

【本編P57～77】

【本編P79～86】

R35以降に本格的な
更新時期を迎える

R14

R30



東近江市水道事業経営戦略 概要版

７ 投資・財政計画（令和8～２7（２０２６～２０４５） 年度）

単位：千円 基準年度 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26 R27

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度 令和19年度 令和20年度 令和21年度 令和22年度 令和23年度 令和24年度 令和25年度 令和26年度 令和27年度

水道事業収益 2,059,995 2,047,574 2,030,674 2,021,535 2,013,010 2,006,990 2,142,812 2,130,334 2,118,340 2,112,637 2,094,082 2,243,011 2,228,824 2,219,108 2,200,187 2,186,886 2,324,270 2,313,611 2,285,209 2,262,532

営業収益 1,849,957 1,845,623 1,831,732 1,822,619 1,813,491 1,808,576 1,947,124 1,936,668 1,926,212 1,920,758 1,903,907 2,053,635 2,040,700 2,033,056 2,014,849 2,003,528 2,143,856 2,137,205 2,119,403 2,107,156

給水収益 1,753,356 1,749,022 1,735,131 1,726,018 1,716,890 1,711,975 1,850,523 1,840,067 1,829,611 1,824,157 1,807,306 1,957,034 1,944,099 1,936,455 1,918,248 1,906,927 2,047,255 2,040,604 2,022,802 2,010,555

受託工事収益 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728 15,728

その他営業収益 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873 80,873

営業外収益 210,038 201,951 198,942 198,916 199,519 198,414 195,688 193,666 192,128 191,879 190,175 189,376 188,124 186,052 185,338 183,358 180,414 176,406 165,806 155,376

受取利息及び配当金 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158 3,158

他会計補助金 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

消費税及び地方消費税還付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

長期前受金戻入 133,838 125,751 122,742 122,716 123,319 122,214 119,488 117,466 115,928 115,679 113,975 113,176 111,924 109,852 109,138 107,158 104,214 100,206 89,606 79,176

資本費繰入収益 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272 24,272

雑収益 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698 4,698

他会計負担金 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072 4,072

特別利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他特別利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

水道事業費用 1,847,759 1,905,665 1,912,640 1,925,347 1,950,641 1,978,367 1,993,625 2,025,099 2,045,538 2,067,065 2,091,965 2,115,698 2,142,004 2,155,577 2,162,945 2,176,889 2,192,873 2,211,253 2,206,355 2,238,442

営業費用 1,805,606 1,867,419 1,878,208 1,894,531 1,917,065 1,935,437 1,946,891 1,970,592 1,989,682 2,011,179 2,030,492 2,053,231 2,070,787 2,086,131 2,094,598 2,110,322 2,126,841 2,141,624 2,139,736 2,152,686

原水及び浄水費 899,361 961,694 965,069 968,698 972,390 976,326 979,899 983,742 987,645 991,835 995,575 999,596 1,003,682 1,008,065 1,012,043 1,016,395 1,020,813 1,025,546 1,029,858 1,034,485

配水及び給水費 113,355 115,152 116,985 118,845 120,740 122,664 124,624 126,616 128,641 130,700 132,797 134,927 137,094 139,299 141,542 143,822 146,143 148,502 150,902 153,342

受託工事費 15,954 16,245 16,541 16,842 17,149 17,460 17,779 18,101 18,431 18,766 19,108 19,455 19,810 20,170 20,538 20,912 21,291 21,679 22,075 22,476

業務及び総係費 216,352 219,163 222,019 224,920 227,861 230,846 233,877 236,954 240,081 243,250 246,469 249,735 253,056 256,426 259,842 263,314 266,839 270,420 274,053 277,744

減価償却費 548,710 543,253 545,644 553,237 566,896 576,071 578,601 593,026 602,689 614,389 624,259 637,190 644,771 649,750 648,164 653,361 659,188 662,860 650,179 651,919

資産減耗費 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802 9,802

その他営業費用 2,072 2,110 2,148 2,187 2,227 2,268 2,309 2,351 2,393 2,437 2,482 2,526 2,572 2,619 2,667 2,716 2,765 2,815 2,867 2,918

営業外費用 41,383 37,476 33,662 30,046 32,806 42,160 45,964 53,737 55,086 55,116 60,703 61,697 70,447 68,676 67,577 65,797 65,262 68,859 65,849 84,986

支払利息及び企業債取扱諸費 40,777 36,859 33,033 29,406 32,155 41,497 45,289 53,049 54,386 54,403 59,977 60,958 69,695 67,909 66,797 65,003 64,454 68,035 65,010 84,132

雑支出 606 617 629 640 651 663 675 688 700 713 726 739 752 767 780 794 808 824 839 854

消費税及び地方消費税 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特別損失 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770

過年度損益修正損 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他特別損失 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770

予備費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

予備費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

損益 212,236 141,909 118,035 96,188 62,370 28,623 149,187 105,236 72,802 45,572 2,117 127,313 86,820 63,531 37,243 9,997 131,398 102,358 78,854 24,089

資本的収入 100,179 100,179 100,179 332,928 579,548 375,351 509,756 276,265 221,521 424,633 260,737 551,699 177,184 190,993 151,502 198,236 352,839 113,896 930,601 118,930

企業債 0 0 0 232,749 479,369 275,172 409,577 176,086 121,342 324,454 160,558 451,520 77,005 90,814 51,323 98,057 252,660 13,717 830,422 18,751

企業債 0 0 0 232,749 479,369 275,172 409,577 176,086 121,342 324,454 160,558 451,520 77,005 90,814 51,323 98,057 252,660 13,717 830,422 18,751

出資金 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474

出資金 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474 62,474

加入金 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062

加入金 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062 37,062

補助金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

国庫県費補助金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

他会計補助金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

他会計負担金 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643

他会計負担金 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643

資本的支出 1,052,823 1,168,066 1,054,315 1,073,821 1,194,879 941,899 918,185 946,866 875,748 1,061,339 876,197 987,059 887,542 881,886 835,661 841,334 829,882 864,743 1,764,272 806,853

建設改良費 799,817 916,090 816,367 839,645 958,926 708,213 708,499 741,408 675,703 868,996 679,294 789,595 678,770 685,733 678,601 690,778 684,907 722,901 1,634,027 662,102

改良工事費 799,817 916,090 816,367 839,645 958,926 708,213 708,499 741,408 675,703 868,996 679,294 789,595 678,770 685,733 678,601 690,778 684,907 722,901 1,634,027 662,102

固定資産購入費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

企業債償還金 253,006 251,976 237,948 234,176 235,953 233,686 209,686 205,458 200,045 192,343 196,903 197,464 208,772 196,153 157,060 150,556 144,975 141,842 130,245 144,751

企業債償還金 253,006 251,976 237,948 234,176 235,953 233,686 209,686 205,458 200,045 192,343 196,903 197,464 208,772 196,153 157,060 150,556 144,975 141,842 130,245 144,751

差引 -952,644 -1,067,887 -954,136 -740,893 -615,331 -566,548 -408,429 -670,601 -654,227 -636,706 -615,460 -435,360 -710,358 -690,893 -684,159 -643,098 -477,043 -750,847 -833,671 -687,923 

単位：千円

①　損益勘定留保資金 424,674 427,304 432,704 440,323 453,379 463,659 468,915 485,362 496,563 508,512 520,086 533,816 542,649 549,700 548,828 556,005 564,776 572,456 570,375 582,545

②　損益 212,236 141,909 118,035 96,188 62,370 28,623 149,187 105,236 72,802 45,572 2,117 127,313 86,820 63,531 37,243 9,997 131,398 102,358 78,854 24,089

③　資本的収支不足額 -952,644 -1,067,887 -954,136 -740,893 -615,331 -566,548 -408,429 -670,601 -654,227 -636,706 -615,460 -435,360 -710,358 -690,893 -684,159 -643,098 -477,043 -750,847 -833,671 -687,923 

④　消費税資本的収支調整額 70,092 80,669 71,610 73,733 84,584 61,799 61,832 64,831 58,866 76,445 59,207 69,242 59,175 59,815 59,175 60,290 59,764 63,226 146,064 57,715

差し引き①+②+③∔④ -245,642 -418,005 -331,788 -130,650 -14,999 -12,467 271,505 -15,172 -25,996 -6,176 -34,050 295,010 -21,714 -17,848 -38,914 -16,806 278,894 -12,808 -38,378 -23,574 

資金残高 4,337,925 3,919,920 3,588,132 3,457,482 3,442,484 3,430,017 3,701,522 3,686,350 3,660,354 3,654,177 3,620,127 3,915,138 3,893,424 3,875,576 3,836,662 3,819,857 4,098,751 4,085,943 4,047,565 4,023,992

給水人口 95,843 95,345 94,846 94,348 93,849 93,325 92,801 92,276 91,752 91,229 90,633 90,038 89,443 88,848 88,254 87,733 87,212 86,691 86,171 85,649

年間有収水量 9,919,977 9,895,457 9,816,864 9,765,308 9,713,661 9,685,855 9,605,122 9,550,852 9,496,582 9,468,272 9,380,806 9,319,210 9,257,614 9,221,212 9,134,512 9,080,604 9,026,696 8,997,371 8,918,880 8,864,881

料金回収率 103.4% 99.3% 97.9% 96.7% 94.9% 93.2% 99.8% 97.5% 95.8% 94.5% 92.3% 98.8% 96.8% 95.7% 94.4% 93.2% 99.1% 97.8% 96.7% 94.2%

給水原価 171.00 178.06 180.48 182.70 186.18 189.66 193.09 197.66 201.06 203.93 208.63 212.60 216.95 219.46 222.39 225.42 228.82 232.01 234.64 240.82

供給単価 176.75 176.75 176.75 176.75 176.75 176.75 192.66 192.66 192.66 192.66 192.66 210.00 210.00 210.00 210.00 210.00 226.80 226.80 226.80 226.80

料金改定率 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 0% 0% 0% 0% 9% 0% 0% 0% 0% 8% 0% 0% 0%

起債比率 0% 0% 0% 29% 52% 41% 61% 25% 19% 39% 25% 60% 12% 14% 8% 15% 39% 2% 52% 3%

資金残高（再掲） 4,337,925 3,919,920 3,588,132 3,457,482 3,442,484 3,430,017 3,701,522 3,686,350 3,660,354 3,654,177 3,620,127 3,915,138 3,893,424 3,875,576 3,836,662 3,819,857 4,098,751 4,085,943 4,047,565 4,023,992

損益（再掲） 212,236 141,909 118,035 96,188 62,370 28,623 149,187 105,236 72,802 45,572 2,117 127,313 86,820 63,531 37,243 9,997 131,398 102,358 78,854 24,089

企業債残高 2,596,107 2,344,131 2,106,183 2,104,756 2,348,172 2,389,658 2,589,549 2,560,177 2,481,474 2,613,585 2,577,240 2,831,296 2,699,529 2,594,190 2,488,453 2,435,954 2,543,639 2,415,514 3,115,691 2,989,691
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令和8（２０２６）年3月


