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東近江市

「市内事業者の事業承継に関する分析調査報告書」

--- 調査結果の概要 ---
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅰ．調査の概要

回答率が30.2%と高く、 984件と多数の回答が得られた
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅱ．回答事業者の属性

経営者の年齢をはじめ、幅広い業態や経営状況の事業者の情報が得られた

【経営者の年齢】

50歳未満

50歳代

60歳代

70歳代

80歳以上
回答なし

【事業形態】 【業種】 【従業員数】 【年商】

【利益】 【自己資本】 【借入金】 【成長戦略】

法人
個人事業

回答なし

サービス業

建設業

卸小売業
製造業

農林漁業

医療福祉

飲食業

その他
回答なし

5人以下

6～10人

11～20人

21～50人
51人以上

回答なし

5,000万円

未満

5,000万～

1億円

1～5億円

5～10億円

10～30億円

30億円以上 回答なし

黒字

ほぼ0に近い

赤字

回答なし

（貸借対照

表の数値

が）プラス
（貸借対照

表の数値

が）マイナス

回答なし

なし

5,000万円

未満

5,000万～

1億円

1～3億円

3億円以上
回答なし

事業拡大

を計画

事業規模を

維持

事業が縮小

する見込み

その他

回答なし

幅広い年代層の
データが取得できた

法人、個人事業が
ほぼ半数の割合

幅広い業種の
データが収集できた

小規模事業者
が多い

年商5億円までの
事業者が大多数

赤字の事業者
が2割

自己資本がプラスの
事業者は6割程度

借入金が5,000万円未満
の事業者が8割程度

事業を縮小する見込み
である事業者が3割
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会 Ⅲ.①(1) 事業承継に対する認識

事業規模が大きい、経営状況が良い事業者で認識している割合が高い

【事業形態】

【年商】

【借入金】

【成長戦略】
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1) 事業承継の検討状況

事業規模が小さい、経営状況が悪い事業者で廃業見込みの割合が高い

借入金が大きい事業者
では第三者承継が多い

年齢が高くなるほど
廃業が多い

第三者承継の
割合は小さい

次ページ以降はこの質問への
回答別にアンケートを実施

【経営者の年齢】

【事業形態】

【年商】

【借入金】



親族内・
従業員承継

第三者承継
(M&A・売却)

廃業する
見込み

検討
していない



TotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnology

IntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformation

9

滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【A】 後継者の検討状況と年齢

後継者/候補者がいる企業が8割以上。40歳代以下の若い世代が8割近い

子どもの割合が多い。従業
員承継も2割程度存在する

事業拡大を計画している事業者では、
後継者/候補者の年齢が若い

親族内・
従業員承継

【後継者/候補者との関係】
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【A】 後継者の意思と準備状況

確認していない企業が4割近くと多い。後継者の育成や引き継ぎが不安な点

まだその時期が来ていない
と考えている事業者が7割程度と多数

半数程度の事業者が後継者
の育成や引継ぎを開始

親族内・
従業員承継

【確認していない理由】

【準備ができている項目】

【不安な点】

後継者の育成や引継ぎは、多くの事業者が準備を開始している項目であ
るが、不安な点でもある。不安な点がない事業者は、2割未満と少ない
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会

相談先がない事業者が3割と多い。何が解決するか見えていない

個人事業では、相談先がない
事業者の割合が大きい

相談することにより何が解決
するか見えてないという状況

【相談しない理由】

【相談先】

税理士・公認会計士が8割程度と
多くの割合を占める

Ⅲ.①(1)【A】 相談先の有無とその状況

【事業形態】

親族内・
従業員承継
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【B】 売却先の見込みと準備状況

決まっていない事業者が6割、準備を開始していない事業者が7割程度と多い

第三者承継を検討している事業者が少ない中で、
具体的に進んでいる事業者はさらに少数である

第三者承継
(M&A・売却)

【売却に当たっての準備状況】

準備を開始していない事業者が
7割程度と多い
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【B】 不安な点と相談状況

不安がある事業者が半数以上、相談先がない事業者がおよそ4割と多い

費用面の心配や信頼できる仲介
会社を知らないという不安が多い

第三者承継
(M&A・売却)

【不安な点】

【相談しない理由】

【相談先】

相談することにより何が解決するか
見えてない

税理士・公認会計士が6割程度
と大半を占める
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【C】 廃業する理由と検討内容

高齢化、低収益のため廃業。M&A・売却を検討されている事業者は4%

後継者が見つからない状況で
高齢化している状況が伺える。
売上、収益の問題もある

廃業する
見込み

【廃業する理由】

【難しいと判断した理由】

【必要と認識している対応】

ほとんどの事業者が、M&A・
売却を検討されていない

個人資産の分離、資産価値の問題が多い

廃業手続き、取引先への説明は、
半数程度の事業者が認識されてい
るが、認識されていない項目も多い
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【C】 相談先の有無とその状況

相談されていない事業者が9割近くと多くを占める（特に個人事業者）

税理士・公認会計士が8割
近くと多くの割合を占める

【相談先】

【相談しない理由】

個人事業では、相談されて
いない事業者が極めて多い

廃業せざるを得ないと判断している
事業者が多い状況が伺える

年商が大きくなるほど、相談
されている事業者の割合が
大きくなっている。年商5億
円以上で、廃業の見込みの
事業者は無かった

【事業形態】

【年商】

廃業する
見込み
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(1)【D】 検討していない理由と相談先

相談されている事業者は1割程度と少ない。後継者不在の問題もある

検討
していない

【相談先】

【検討していない理由】

まだその時期ではないと
考えておられる事業者が
7割以上。2割程度が
後継者の問題

まだその時期ではないと考えておら
れる事業者が多い中で、相談の
効果が見えていない事業者もいる

従業員数が多い（事業規模が大きい）
ほど、相談先がある事業者が多い

【相談しない理由】

税理士・公認会計士が8割
程度と多くの割合を占める

【従業員数】
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(2) 経営者の年齢と経営状況

経営者の年齢が若いほど、事業規模が大きく、経営状況が良い傾向がある

補足
データ

【従業員数】

【年商】

【利益】

【自己資本】

【借入金】

【成長戦略】
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.①(2) 業種と経営状況

事業規模が大きい業種が経営状況が良いとは必ずしも言えず、業種別に精査が必要

補足
データ

【従業員数】

【年商】

【利益】

【自己資本】

【借入金】

【成長戦略】



TotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnologyTotalizedTechnology

IntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformationIntelligentizedInformation

19

滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.② 事業者の経営状況と事業承継の進捗との関係

事業規模が小さい 事業規模が大きい

経営状況が良い

経営状況が悪い

事業承継の

認識度が高い

廃業する見込み
の割合が大きい
(M&Aを検討していない)
(個人資産の分離, 資産価値が問題)

親族内・従業員承継
の割合が大きい

親族内・従業員承継において、

後継者が決まっている割合が大きい
(後継者は子ども)

相談先がない
の割合が大きい

経営者の年齢が若い
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.④ 東近江市の事業者における事業承継の問題や課題
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経営者の高齢化の進展

【個人事業主】

【東近江市】 【滋賀県】 【全国】

【法人企業】

【東近江市】 【全国】【滋賀県】

個人事業主：全国同様、高齢化が顕著

法人企業 ：全国、滋賀県と比較して、70歳代以上の比率が高い

廃業予備軍である70歳代以上の経営者への早急な対応が課題

廃業する年齢
平均年齢：71.3歳
ピーク値：75歳
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.④ 東近江市の事業者における事業承継の問題や課題
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経営状況低迷に伴う廃業見込み増加

・黒字企業であっても、14.8%が廃業を検討している

・経営状況低迷に伴い、廃業見込みが増加している

収支均衡企業：34.1%、赤字企業：38.6%

黒字企業の廃業回避（第三者承継）、承継意欲喚起に向けた経営改善が課題
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滋賀県中小企業診断士協会
地域経営研究会Ⅲ.④ 東近江市の事業者における事業承継の問題や課題
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事業承継実行の際の課題

東近江市の総合計画、産業構造をふまえた承継対象（規模・業種）の設定、

支援方針の計画・具体化（伴走支援等）が課題

回答者
数

後継者の
育成

事業やノ
ウハウの
引継ぎ

経営幹
部・従業
員の育成

経営強
化・財務
改善

資産・負
債の整理

税金（相
続税・贈
与税）

株式価
値・株式
譲渡

後継者の
経営者保

証

事業売却
先・売却
の方法

その他
不安な点
はない

306 107 104 62 79 52 71 19 27 4 10 57

35.0% 34.0% 20.3% 25.8% 17.0% 23.2% 6.2% 8.8% 1.3% 3.3% 18.6%

（複数回答）

問８　事業承継に向けて不安な点はありますか？

35.0%

34.0%

20.3%

25.8%

17.0%

23.2%

6.2%

8.8%

1.3%

3.3%

18.6%

0 20 40 60 80 100 120

後継者の育成

事業やノウハウの引継ぎ

経営幹部・従業員の育成

経営強化・財務改善

資産・負債の整理

税金（相続税・贈与税）

株式価値・株式譲渡

後継者の経営者保証

事業売却先・売却の方法

その他

不安な点はない

「後継者の育成」「事業やノウハウの引継ぎ」に課題を感じる事業者が多い
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事業承継相談先の認知不足

税理士、金融機関、支援機関（商工会・商工会議所）と関わりを持たない事業者

（特に個人事業主）が一定数存在し、事業承継の相談先を見つけられずにいる

相談先を持たない事業者に事業承継の情報を提供し、相談先につなげていくことが課題

【事業形態別】

事業所数 組織率

八日市商工会議所 1,906 約63%

東近江市商工会 2,584 約60%

【借入金別】

【支援機関】

個人事業主は
税理士との関わり

が少ない

無借金経営の企業は
金融機関との関わり

が少ない

支援機関未入会の
企業は相談先がない

可能性がある



 

 

 

東近江市内事業者の事業承継に関する分析調査 

令和 8 年 3 月 

東近江市 

調査実施機関 一般社団法人 滋賀県中小企業診断士協会 
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